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3.3

Langamentos de abertura do exercicio .

Proposta de aplicagdo de resultados
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1 NOTAINTRODUTORIA

O presente relatério visa dar cumprimento a Instrugdo n. 21/2019 do Tribunal de
Contas, que estabelece a aplicagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC — AP), no que concerne ao paragrafo 34 da Norma de

Contabilidade Publica (NCP) 27, do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

A Escola Basica e Secundaria de Machico, tem como missdo, atribui¢des, visdo,

organograma e recursos humanos.

Este relatério apresenta uma andlise financeira das atividades desenvolvidas pela
Escola Basica e Secundaria de Machico no decurso do ano de 2025. A analise tem por
base as despesas de funcionamento da escola, que se dividem em trés categorias

principais: despesas com pessoal, outras despesas correntes e despesas de capital.

Simultaneamente, é efetuada uma anadlise as despesas das operagbes de
financiamento relacionadas com o Instrumento de Recuperagdo e Resiliéncia
demonstrando o compromisso da Escola Basica e Secundaria de Machico com a
otimizagdo dos recursos financeiros e a utilizagdo eficiente dos fundos recebidos. A
escola demonstra uma gestdo responsavel e transparente das suas finangas,
assegurando a utilizagdo adequada dos recursos para o desenvolvimento de projetos e

iniciativas que beneficiam a comunidade escolar.

O presente documento serve como relatério de gestdo da Escola Basica e
Secundaria de Machico para o ano de 2025. Este relatério tem como objetivo apresentar
uma visdo abrangente das operagbes da escola, do ambiente em que atua e da sua

dindmica econdmica e financeira.

O relatério de gestdo, constitui um importante instrumento de apoio a gestdo desta
escola, que pretende fornecer uma imagem fiel e clara dos factos ocorridos no exercicio
econdmico em questdo, espelhados nas demonstragbes financeiras de forma
estruturada, tendo em consideragdo toda a informagao relevante que possa ter, em
termos de analise e de avaliacdo da execugdo financeira, na ética da contabilidade

orcamental e financeira.
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termos de andlise e de avaliagdo da execugdo financeira, na dtica da contabilidade

orcamental e financeira.

2  CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

2.1 CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Basica e Secundaria de Machico é um organismo publico, dotado de

autonomia administrativa tendo como missdo a educagdo e formagso.

Estatui o artigo 46.2 do Or¢amento da RAM para 2025 que durante o ano de 2025,
ficam suspensos os fundos escolares previstos nos artigos 31.2 a 34.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 4/2000/M, de 31 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2006/M, de 21 de junho, nas escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino basico e ensino secundario da Regido Auténoma da Madeira”, neste caso na
Escola Basica e Secundaria de Machico. A fusdo por incorporagio existe quando uma ou
mais entidades, com extingdo da sua personalidade juridica, passam a fazer parte
integrante de uma outra, que assume a totalidade dos direitos e obrigagcdes das

incorporadas.

2.2 IDENTIFICACAO

Designagdo: ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MACHICO

Numero de Identificagdo Fiscal: 671001221

2.3 LoOcCALIZACAO

Morada: Estrada Tristdo Vaz Teixeira N2 39 - 9200-146 — Machico-Madeira
Telefone: 291969250

E-mail: ebsm@edu.madeira.gov.pt

Classificagdao Organica: Funcionamento Normal 43 001 07 03

Investimento 43 9 50 07 03
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2.4 TUTELA: SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA— SRE

2.5 REGIME FINANCEIRO

Natureza Juridica: Pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa.

2.6 LEGISLAGAD

Constitui¢do: Portaria n2 66/92 de 25 de fevereiro

Orgéanica e Funcionamento: Decreto Legislativo Regional n2. 4/2000/M de 31 de
janeiro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n2. 21/2006/M, de 21 de

junho.

2.7 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2025 a Escola Basica e Secundaria de Machico, contava com

233 colaboradores, distribuidos de acordo com o Quadro 1

Quadro 1 — Colaboradores da Escola Basica e Secunddria de Machico

Dirigentes 5
Pessoal Docente 172
Técnico Superior 2
Coordenador Técnico 2
Informatico 3
Assistentes Técnicos 16
Técnico de Apoio a Infancia 1
Assistentes Operacionais 32
Total 233
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De acordo com o Quadro 1, verifica-se que o pessoal docente (73,81%)
juntamente com os técnicos superiores (0,82%) representa 74,66%, o que significa que
a Escola Basica e Secunddria de Machico, na sua maioria é constituido por pessoal com

elevada competéncia técnica.

2.8 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organigrama da escola compde-se dos 6rgaos de dire¢do administracio e gest3o,
estruturas de orienta¢do educativa, estruturas de apoio educativo e outras, segundo o
esquema seguinte:

O organograma da Escola incluindo os 6rgaos de natureza consultiva e de fiscalizag3o
a) Mapa em anexo (1)

2.9 MissAo

A Escola Basica e Secundéria de Machico,tem por missdo prestar 8 comunidade

um servi¢o educativo e formativo de exceléncia.

2.10 ATRIBUICOES

Escola é constituida pelo Conselho da Comunidade Educativa, Conselho Executivo,
Conselho Pedagdgico e Conselho Administrativo, e por estruturas de orientagdo
educativa, estruturas de apoio educativo e outras conforme organigrama acima, cujas

atribuigbes sdo a previstas no Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M.

2.11 VisAio

A Escola Basica e Secunddria de Machico tem como visdo promover a formagio

de cidaddos humanistas, criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, onde seja
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dada énfase a competéncia de aprender de forma autonoma para que, ao longo da vida,
deem respostas eficazes as exigéncias de um planeta onde os desafios de
sustentabilidade colocam-se diariamente, onde os avangos cientificos e tecnoldgicos
evoluem a um ritmo alucinante, impulsionando o aparecimento de novas profissdes e o
desaparecimento de outras, onde as relagdes laborais sofrerdo profundas readequagées
e no qual uma profissdo para a vida inteira podera ser uma miragem, tendo presente os
desafios os desafios que se colocam ao municipio de Machico, ao nivel demografico,

ambiental e econémico.

2.12 ESTRUTURA INTERNA DA ESCOLA

Através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M e do regulamento interno,
foram aprovados os estatutos da Escola definindo-se a sua estrutura interna, as

competéncias dos seus 6rgdos, servigos e o respetivo modo de funcionamento.

A organizacdo interna dos servigos da escola obedece ao modelo de estrutura,
constituida por Conselho da Comunidade Educativa, Diretor e Ajuntos, Conselho

Pedagogico, e Conselho Administrativo.

2.13 DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

Conselho da Comunidade Educativa

Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgio de direcdo responsavel pela definigdo
da politica educativa da escola, com respeito pelos principios consagrados na
Constituigdo da Republica, na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Estatuto Politico-
Administrativo da Regido Auténoma da Madeira. O Conselho da Comunidade Educativa

é o 6rgao de participagdo e representagdo da comunidade educativa.

As competéncias do Conselho da Comunidade Educativa sdo as previstas no artigo
8.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus membros docentes;

b) Aprovar o projecto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua execugao;

c) Aprovar o regulamento interno da escola;
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Composi¢do dos Orgaos de Gestdo e Administragio

I

Conselho da Comunidade
Educativa

Conselho Executivo

| | 8 Representantes do Corpo

Docente
|

Presidente

J 2 Representantes dos Pais e
[ Encarregados de Educagdo

_1[ 2 Representantes do Corpo Nédo
| Docente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

1 Representante da Autarquia
Local

Vice-Presidente

|

— 1 Representante da Area da Saude

— 2 Representantes dos Alunos

|

Presidente do Conselho Executivo

_l Presidente do Conselho
I Pedagoégico

Vice-Presidente

a) No ano em que decorra estagio/profissionalizagéo.
b) O Presidente do Conselho Executivo delegou a competéncia para presidir ao Conselho Administrativo no Vice-Presidente

|

Conselho Pedagégico

S Coordenadores de Departamento
Curricular

1 Orientador Pedagdgico (a) J

3 Coordenadores de Ciclo

| | 1 Coordenador Pedagégico do Ensino

Noturno

1 Representante da Secgao de
Formagao Permanente

1 Dinamizador Cultural

Presidente do Conselho Executivo

Presidente do Conselho da
Comunidade Educativa

1

Conselho Administrativo

_‘ Presidente do Conselho Executivo

l (b)

Vice-Presidente do Conselho
Executivo

Coordenador dos Servigos
Administrativos Escolares







d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com
o projecto educativo;

e) Apreciar os relatorios periddicos e o relatério final de execugdo do plano anual de
escola;

f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboragdo do orgamento;

g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;

h) Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna e externa da escola,
propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servico
publico de educagdo;

i) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;

i) Propor aos drgios competentes e colaborar activamente em actividades
necessarias a formacgdo para a participagdo e para a responsabilizagdo dos diversos
sectores da comunidade educativa, designadamente na definicdo e prestagdo de
apoio sécio-educativo;

I) Propor e colaborar activamente em actividades de formacéo civica e cultural dos
seus representantes;

m}) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou director e adjuntos;
n) Exercer as demais competéncias que Ihe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

O Presidente/Vices-Presidentes

O Presidente e os respetivos Vices-Presidentes constituem o drgao de gestdo da

escola nas areas pedagogica, cultural, administrativa e financeira.

O Presidente/Vices-Presidentes detém as competéncias previstas no artigo 15.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomedamente:

1 — Compete ao conselho executivo, ouvido o conselho pedagogico: a) Submeter a

aprovagao do conselho da comunidade educativa o projecto educativo da escola,

mediante a constituicdo de equipa por si designada para o efeito; b) Elaborar e

submeter a aprovagdo do conselho da comunidade educativa o regulamento interno

da escola.
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2 — No plano da gestdo pedagégica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial, compete ao conselho executivo, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento da escola;

b) Elaboraro projecto de orgamento, ouvido o conselho da comunidade educativa;
c) Elaborar o plano anual de escola e aprovar o respectivo documento final, ouvidos
os conselhos da comunidade educativa e pedagogico;

d) Elaborar os relatérios periédicos e final de execugdo do plano anual de escola;

e) Superintender na constituigdo de turmas e na elaboragdo de horarios;

f) Distribuir o servigo docente e ndo docente;

g) Designar os directores de turma;

h) Planear e assegurar a execug¢do das actividades no dominio da acgao social
escolar;

i) Gerir as instalagbes, espagos e equipamentos, bem como os outros recursos
educativos;

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagao ou de associagdo com
outras escolas e instituicdes de formagdo, autarquias, colectividades e outras
entidades;

I) Proceder a selec¢do e recrutamento de pessoal docente e nao docente,
salvaguardado o regime legal de concursos;

m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de orientagdo e coordenagao educativa da escola,
nomeadamente no dominio pedagdgico-didatico e da formagdo inicial e continua do
pessoal docente e ndo docente, e compete-lhe o estatuido no artigo 23.2 do Decreto

Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus membros docentes;

b) Aprovar o projecto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua
execucao;

c) Aprovar o regulamento interno da escola;
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d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua
conformidade com o projecto educativo;
e) Apreciar os relatorios periddicos e o relatorio final de execugao do plano
anual de escola;
f)Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboragdo do orgamento;
g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;
h) Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna e externa da escola,
propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servigo
publico de educagdo;
i)  Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;
j)  Propor aos orgios competentes e colaborar activamente em actividades
necessarias a formacdo para a participagdo e para a responsabilizacdo dos diversos
sectores da comunidade educativa, designadamente na definicdo e prestacdo de
apoio socio-educativo;
k) Propor e colaborar activamente em actividades de formag3o civica e cultural dos
seus representantes;
I) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou director e adjuntos;
m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no

regulamento interno.

Consetho Administrativo

O Conselho Administrativo é o 6rgao deliberativo em matéria administrativo da
escola, nos termos da legislagdo em vigor. Compete ao Conselho Administrativo o
estabelecido no artigo 28.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M,
nomeadamente:

a) Aprovar o projecto de orgamento anual da escola;

b) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

c) Autorizar a realizagdo de despesas e o respectivo pagamento, fiscalizar a cobranga

de receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira da escola;

d) Zelar pela actualizagdo do cadastro patrimonial da escola;
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e) Exercer as demais competéncias que lhe estdo legalmente cometidas.

3 RECURSOS FINANCEIROS

Este capitulo tem como objetivo analisar e reportar os aspetos mais relevantes
do desempenho orcamental e financeiro da Escola Basica e Secundaria de Machico no
ano econdmico de 2025. A andlise sera baseada nas demonstraces financeiras da

escola, com destaque para a evolugdo das suas principais componentes.

3.1 ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Orgamento da receita

Este capitulo tem como objetivo analisar a receita cobrada da Escola Basica e
Secunddria de Machico no ano econdmico de 2025. A andlise se baseia nos dados
disponibilizados, com destaque para o montante global arrecadado, a comparagdo com
as previsdes corrigidas e a desagregacdo por fonte de receita.

No ano econdémico de 2025, a receita cobrada registou um montante global de
11.979.669,04 EUR, a que corresponde 97,05% face as previsGes corrigidas, desagregada
em transferéncias do orgamento da Orgamento da Regido Auténoma da Madeira.

Considerando o “Anexo X”, emitido pela DROT através da Circular n®
4/0RC/2024, de 23 de agosto, a fonte de financiamento (FF) com maior expressividade
s30 as provenientes das transferéncias correntes do Orcamento da Regido Auténoma

da Madeira, respetivamente a fonte financiamento 311.
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Estrutura e execugdo da receita

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MACHICO Estrutura e execug3o da Receita
SNC-AP - Sistema de Nor sdoCo i parca as Administragdes Publicas
. Pravics. =z iquidacs.
RECEITA \ Pre»n.sa‘u Prav L Ide L &trut}:ra Exacur,‘So
! iniciais corrigidas emitidas r
CORRENTES 11 624 642,00 12 276 658,00 11 955 296,66 11 955 296,66 99,80% 97,38%
Esforgo financeiro nacional (OE) 10 703 045,00 11 355 061,00 11 208 376,48 11 208 376,48 93,56% 98,71%
31
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES 10250560,00 10886 757,00 10873816,74 1087381674 90,77% 55,88%
381
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES 296 338,00 246338,00 206 756,14 20€ 756,14 1,73% 83,93%
386
07-VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 156 341,00 173 160,00 110580,12 1105%0,12 0,52% 63,87%
08-0OUTRAS RECEITAS CORRENTES 22806,00 22 806,00 2100,00 2100,00 0,02% 5,21%
04-TAXAS, MULTAS € OUTRAS PENALIDADES 26 000.00 26 000,00 1511348 15113,48 0,13% 58,13%
Financiamento da UE 921 597,00 921 597,00 746 920,18 746 920,18 6,23% 81,05%
483
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES T47 336,00 747 336.00 612 225,66 €12229,66 5,11% B1,92%
484
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES 174 261,00 174 261,00 13469052 134630,52 1,12% 77,29%
CAPITAL 48 636,00 48 636,00 5 407,71 5 407,71 0,05% 11,12%
Esforgo linanceiro nacional (OE) 7 875,00 7 875,00 5407,71 5 407,71 0,05% 68,67%
81
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7875,00 787500 540771 530771 0,05% 68,67%
Financiamento da UE 40761,00 40761,00 - - Q,00% 0,00%
483
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3341000 334310,00 . . 0,00% 0.00%
483
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7351,00 7351,00 - - 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS = 18 965,00 18 964,67 18 964,67 0,16% 100,00%
Esforgo financeiro nacional (OE) - 18 965,00 18 964,67 18 964,67 0,16% 100,00%
38€
16-3ALDO DA GERENCIA ANTERIOR - 18565,00 18964,67 18964,67 0,16% 100 00%
Total Geral 11673 278,00 12 344 259,00 11979 669,04 11 979 669,04 100,00% 97,05%

Quadro n.2 1 — Estrutura e execug¢do da Receita

O Quadro 1 - "Estrutura de Execugdo da Receita" oferece uma visdo abrangente
da composi¢do das receitas da escola, categorizadas em trés grupos principais: receitas
correntes, receitas de capital e outras receitas.

A analise baseia-se nos dados disponibilizados, destacando as fontes de receita,
as previsdes iniciais e corrigidas, a receita liquidada e cobrada, bem como o grau de
execugao.

A receita da escola concentra-se basicamente nas receitas correntes, que
representam a maior parte dos seus recursos financeiros, com maior evidéncia nas
originarias do esforgo financeiro nacional, isto &, as receitas provenientes do orgamento
de estado e as receitas provenientes do financiamento da UE.

Relativamente as receitas provenientes do esforco financeiro nacional

destacam-se as receitas gerais ndo afetas a projetos cofinanciados, maioritariamente
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procedentes do agrupamento econdmico das transferéncias correntes das fontes
financiamento 311 e 381. A receita originaria deste agrupamento econémico na fonte
de financiamento 311 determinou inicialmente uma previsdo no montante global de
10.250.960,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econdmico passou para uma
previsdo corrigida no montante global de 10.886.757,00 EUR. A receita liquidada deste
agrupamento na fonte financiamento 311, foi no montante global de 10.873.816,74 EUR
e a receita cobrada no mesmo montante, apresentando assim um grau de execuc¢ado
significativo de 99,88%.

Relativamente a fonte financiamento 381 com uma previs3o inicial e corrigida no
montante global de 246.338,00 EUR. A receita liquidada deste agrupamento na fonte
financiamento 381, foi no montante global de 206.756,14 EUR e a receita cobrada no
mesmo montante, apresentando assim um grau de execugao significativo de 83,93%.

De modo analogo a estas receitas, existem também as receitas com proveniéncia
nas receitas gerais - dotagdo com compensacao, receita da fonte de financiamento 386,
com principal relevincia para as origindrias do agrupamento das vendas de bens e
servicos correntes, apresentando uma previsao inicial de 156.941,00 EUR, ao longo do
exercicio econdmico e com uma previsao corrigida no montante de 173.160,00 EUR. No
final do exercicio econdmico apresentou um montante global de 110.590,12 EUR de
receita liquidada e cobrada. Seguindo-se do agrupamento de taxas, multas e outras
penalidades apresentou uma previsdo inicial no montante de 26.000,00 EUR, uma
previsdo corrigida no mesmo montante e no final do exercicio econémico apresentou
um montante global de 15.113,48 EUR de receita liquidada e cobrada. A categoria de
outras receitas correntes, apresentando um montante inicial e corrigido de 22.806,00
EUR, e no final do exercicio econdmico apresentou um montante global de 2.100,00 EUR
de receita liquidada e cobrada.

Analisando as receitas de capital, provenientes do esforgo financeiro nacional
destacam-se o agrupamento econémico das transferéncias de capital apresentando um
montante de previsdo inicial e corrigida de 7.875,00 EUR. No final do exercicio
econédmico apresentou um montante global de 5.407,71 EUR de receita liquidada e
cobrada.

No que diz respeito as receitas provenientes do financiamento da UE, as receitas

referentes ao agrupamento econémico das transferéncias correntes da fonte
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financiamento 483 registaram uma previsdo inicial e corrigida no montante de
747.336,00 EUR. No final do exercicio econdmico registou uma receita liquidada e
cobrada um montante de 612.229,66 EUR.

Considerando-se ainda as receitas da fonte de financiamento 484, com uma
previsao inicial e corrigida no montante de 174.261,00 EUR, sendo que, a 31 de
dezembro de 2025, a escola apurou um montante global de 134.690,52 EUR de receita
liguidada e cobrada.

No ambito das receitas provenientes do financiamento da UE, as receitas de
capital das fontes 483 e 484, inicialmente previstas em 33.410,00 EUR e 7.351,00 EUR,
respetivamente, as quais nao originaram execug¢ao no decorrer do exercicio econémico.

Por fim, as outras receitas provenientes do esforco financeiro nacional,
respeitantes as receitas da fonte financiamento 386 de saldos da geréncia anterior,
iniciaram com uma previsado corrigida de 18.965,00 EUR e no encerramento do exercicio

econdmico, as receitas totais somaram o montante de 18.964,67 EUR.

Or¢amento da despesa

A execugao de despesa esta diretamente relacionada com necessidades de
funcionamento da escola, decorrente do projeto educativo e plano de atividades da
escola, podendo a mesma, ser influenciada de forma positiva pela eficiéncia dos 6rgdos
de administragao e gestdo, mas por outro lado, pelo desempenho das estruturas de

orientacdo educativa e estruturas de apoio educativo.

Estrutura e execugdo da despesa

A despesa executada no orgamento relativo ao exercicio de 2025 ascendeu ao
montante total de 11.966.202,72 EUR, o que correspondeu a uma taxa de execugio

orcamental de 96,94% do orgamento corrigido.

Pagina 15 de 27



ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE MACHICO Estrutura e execugdo da Despesa
SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas

DotagBes DotagGes Obrigagdes Obrigagdes Estrutura Execugdo
DESPESA
i Iniciais corrigidas processadas pagas = Despesa Despesa
CORRENTES 11618642,00  12280640,00 1195745839  11957417,01  99,93% 97,37%
Esforgo tinanceiro nacional (OE) 10 697 045,00 11 359 043,00 11 210 538,21 11 210 496,83 93,68% 98,69%
311
01-DESPESAS COM O PESSOAL 10217 133,00 10 840 530,00 10828 83808 10 828 838,08 90,50% 99,89%
04-TRANSFERENCIAS CORRENTES 33 827,00 46 227.00 44 978,66 44 978,66 0,38% 97,30%
381
OZ-AQUISICAO OE BENS E 3ERVICOS CORRENTES 236 738,00 236 320,00 198 426,84 198 426,84 1,66% 83,97%
03-JUROS EOUTAOS ENCARGOS 500,00 1300,00 124138 1200,00 0,01% 92,31%
O4-TRANSFERENCIAS CORRENTES 8 000,00 701800 5 826,00 5 826,00 0,05% 83.02%
OE-OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1100.00 1 700,00 1303.30 1303,30 0,01% 76,66%
386
02-2QUISICAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 198 381,00 225 18R.00 129 164,75 129 164,75 1,08% 57,36%
©3-JURCS E OUTROS ENCARGOS 500,00 10,00 9,69 9,69 0,00% 96,90%
0E-DUTRAS DESPESAS CORRENTES 866,00 750,00 749,51 749,51 0,01% 99,93%
Financiamento da UE 921 597,00 921 597,00 746 920,18 746 920,18 6,24% 81,05%
483
02-4QUISIGAC DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 747 336,00 747 336,00 612 229,66 612 229,66 512% 81.92%
484
02-AQUISIGAO DE BENS £ SERVICOS CORRENTES 17426100 174 261,00 133 690,52 134 690,52 113% 77,29%
CAPITAL 54 636,00 63 619,00 8 785,71 8 785,71 0,07% 13,81%
Esforgo financeiro nacional (OE) 13 875,00 22 B58,00 8 785,71 8178571 0,07% 38,44%
381
07-4QUISIGAD DE BENS DE CAPITAL 7 875,00 7 875.00 540771 540771 0.05% 68,67%
386
07-4QUISIGAC DE BENS DE CAPITAL 6 000,00 14 983.00 337800 3 378,00 0.03% 22,55%
Financiamento da UE 40 761,00 40 761,00 = B 0,00% 0,00%
483
07-4QUISIGAC DE BENS DE CAPITAL 33 410,00 33 419.00 - - 0.00% 0,00%
484
07-30U151530 DE BENS DE CAPITAL 735100 7351.00 - - 0,00% 0,00%
Total Geral 11 673 278,00 12 344 259,00 11 966 244,10 11 966 202,72 100,00% 96,94%
Quadro n.2 2 — Estrutura e execucao da Despesa
Neste orcamento, a despesa executada distribui-se por diversas fontes de
financiamento.

A despesa executada concentrou-se basicamente nas despesas correntes e

despesas de capital.

A maior relevancia verifica-se para as despesas contabilizadas no esforgo
financeiro nacional no agrupamento das despesas correntes, na fonte financiamento
311, representando assim um peso consideravel no orcamento de despesa, com
principal destaque para o agrupamento econdomico das despesas com pessoal,
apresentando uma dotagdo inicial de 10.217.133,00 EUR, no periodo em anadlise
contabilizou um montante de 10.840.530,00 EUR de dotagdo corrigida, no
encerramento do exercicio econdmico, as obrigagbes processadas no montante de
10.828.838,08 EUR e pagas no mesmo montante, absorvendo 99,89% do total da
despesa executada tornando as restantes despesas pouco expressivas. A parte mais

significativa desta despesa executada esta diretamente relacionada com as
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remuneragdes certas e permanentes e as Contribuicbes para Seguranga Social no

montante global de 10 601 448,54€.

Relativamente a fonte financiamento 381 na aquisicdo de bens e servigcos
correntes, inicialmente com uma despesa orgamentada no montante global de
236.738,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econdmico ajustada para uma dotacgdo
corrigida no montante global de 236.320,00 EUR. Ao longo do exercicio econdmico
apresentou obrigacdes processadas no montante de 198.426,84 EUR e pagas no mesmo
montante, absorvendo 83,97% do total da despesa executada. Ainda relativamente a
fonte de financiamento 381, nas transferéncias correntes apresentou dotagdes iniciais
no montante de 8.000,00 EUR, ao longo do exercicio econdmico foi efetuado um ajuste
para uma dotacao corrigida de 7.018,00 EUR. No final do exercicio econémico
apresentou um montante global de 5.826,00 EUR de obrigacdes processadas e pagas.
Nas outras despesas correntes apresentou uma dotagdo inicial de 1.100,00 EUR e
dotagdo corrigida no montante de 1.700,00 EUR. Ao longo do exercicio econémico
apresentou obrigagdes processadas e pagas no montante de 1.303,30 EUR. Por fim nos
juros e outros encargos apresentou uma dotagao inicial de 500,00 EUR e corrigida de
1.300,00 EUR. Ao longo do exercicio econdmico apresentou obriga¢des processadas no

montante de 1.241,38 EUR e pagas no montante de 1.200,00 EUR.

As despesas contabilizadas no esforgo financeiro nacional, como despesas de
capital inerentes a fonte de financiamento 381, apresentam uma dotagdo inicial no
montante de 7.875,00 EUR e uma dotagdo corrigida no mesmo montante. Concluido o
exercicio econdmico, a escola apurou um montante global de obrigagdes processadas e

pagas de 5.407,71 EUR.

A despesa na fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas despesas
correntes, com principal destaque para o agrupamento econdmico da aquisicdo de bens
e servi¢cos correntes com uma dotagao inicial no montante de 198.381,00 EUR, ao longo
do exercicio econdmico foi ajustada para uma dotagdo corrigida de 225.188,00 EUR. No
final do exercicio apresentou um montante global de obrigagdes processadas de
129.164,75 EUR e pagas no mesmo montante. Seguindo-se do agrupamento das outras
despesas correntes, apresentando um montante inicial de 866,00 EUR e corrigido de

750,00 EUR, ao longo do exercicio econédmico as obrigagdes processadas apresentaram
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um montante de 749,51 EUR, e no final do exercicio econdmico apresentou o mesmo
montante global de obrigagdes pagas. Por fim, o agrupamento dos juros e outros
encargos apresentando um montante corrigido de 500,00 EUR, ao longo do exercicio
econdmico as obrigagGes processadas apresentaram um montante de 10,00 EUR, e no
final do exercicio econémico apresentou o montante global de 9,69 EUR de obriga¢des
pagas.

As despesas contabilizadas no esforgo financeiro nacional, como despesas de
capital inerentes a fonte de financiamento 386, apresentam apenas uma dotagao inicial
de 6.000,00 EUR e corrigida no montante de 14.983,00 EUR. No exercicio as obriga¢des

processadas e pagas ascenderam a 3.378,00 EUR.

Relativamente as despesas com fonte de financiamento 483 no agrupamento
econdmico da aquisi¢do de bens e servigos correntes, apresentaram uma dotagao inicial
e corrigida de 747.336,00 EUR, e no final do exercicio econdmico alcangaram um

montante de 612.229,66 EUR de obrigagdes processadas e pagas.

No periodo de 2025 as despesas com a fonte de financiamento 484 no
agrupamento econémico da aquisi¢do de bens e servigos correntes, apresentaram uma
dotacdo inicial e corrigida de 174.261,00 EUR e durante o exercicio econdmico ajustaram

para um montante de 134.690,52 EUR de obrigacdes processadas e pagas.

No ambito das receitas provenientes do financiamento da UE, as receitas de
capital nas fontes 483 e 484, apresentando dotacdes corrigidas no montante de
33.410,00 EUR e 7 351,00 EUR, respetivamente, as quais ndo apresentaram execu¢ao

durante o exercicio economico.

Evolug¢do da despesa

A despesa paga no orcamento relativo ao exercicio de 2025 ascendeu ao

montante global de 11.966.202,72 EUR.

No periodo de 2025, a despesa paga referente a fonte financiamento 311,
concentrou-se basicamente nas despesas correntes. O pagamento nas despesas

correntes foi de 11.957.417,01 EUR com maior reflexo no agrupamento economico de
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despesas com o pessoal no montante de 10.828.838,08 EUR. Seguindo-se a despesa
relativa a fonte financiamento 381, com maior destaque no agrupamento econémico
das aquisicbes de bens e servicos correntes, correspondendo ao montante de
198.426,84 EUR de despesa paga. Seguido do agrupamento econdmico de
transferéncias correntes no montante de 5.826,00 EUR de obrigagdes pagas, seguido do
agrupamento econdmico outras despesas correntes no montante de 1.303,30 EUR e
com uma menor representatividade o agrupamento econdmico juros e outros encargos

no montante de 1.200,00 EUR.

As despesas contabilizadas como despesas de capital inerentes a fonte de

financiamento 381, apresentaram obrigages pagas no montante de 5.407,71 EUR.

A despesa paga da fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas
despesas correntes, com principal destaque para o agrupamento econémico das
aquisi¢des de bens e servigos correntes ascendendo a uma despesa paga no montante
de 129.164,75 EUR. Seguindo-se do agrupamento das outras despesas correntes,
apresentando um montante de obrigagbes pagas de 749,51 EUR. Por fim, o
agrupamento de juros e outros encargos apresentando um montante de obrigacdes
pagas de 9,69 EUR. As despesas contabilizadas como despesas de capital inerentes a
fonte de financiamento 386, apresentaram obrigagdes pagas no montante de 3.378,00
EUR.

Em seguida, na fonte de financiamento 483 temos de despesa paga no
agrupamento econdmico das aquisi¢des de bens e servigos correntes um montante de
612.229,66 EUR. Nesta mesma fonte de financiamento, na despesa de capital, ndo

houve despesa paga ao longo do exercicio.

Por fim, a fonte de financiamento 484 apresentou despesa paga no agrupamento
econdmico das aquisicdes de bens e servigos correntes num montante de 134.690,52
EUR. Nesta mesma fonte de financiamento, na despesa de capital, ndo houve despesa

paga ao longo do exercicio.
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Encargos assumidos e ndo pagos

Registaram-se encargos assumidos e ndo pagos (EANP) no final do exercicio

econdmico de 2025, no montante de 41,38EUR.

Indicadores orgamentais

indicador Formula de cétculo 2025 2024 Var %
Grau de Execugdo Orgamental da Receita (%) b Liqulda/Previsdes corrigidas 97,1% 97,3% 0%
Grau de Execucio Or¢camental da Despesa {%) Despesa paga llquida / Dotagdes carrigldas 96,9% 97,1% 0%
Grau de Realizagio das Liguidagdes (%) Recebimentos / Liquidagdes 100,0% 100,0% 6
Grau de execugdo das Obrigagdes (%) Pagamentos [ Obrigacdes 100,0% 99,3% 1%
Indlicador de estrutura da recelta efetiva Receita cobrada efetlva/ Total recaita cobrads efetiva 100,0% 100,0% 0%
Indicador do estrutura da despesa efetiva Daspasa paga efetiva/ Total despesa paga efativa 96,9% 97,1% 0%
Saldo Corrente Recelta correnta - Daspesa corrente - 2120,35 1453,71  -246%
Saldo de Capital Recelta de capital - Despesa da capital - 3378,00 - 1972607 -83%
Saldo Primirio Racalta efetiva - Daspesa efativa + Juros e outros | 4288,66 - 1754467 76%

ancargos

Saldo Global Recaita efatlva - Daspesa efetlva - 549835 |- 1827236 | -70%

Quadro n.2 3 — Indicadores orgamentais

3.2  OricA DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Neste relato serdo analisados os factos que julgamos mais pertinentes,

comentando-se os aspetos que consideramos mais relevantes.

A realidade econémica e financeira da Escola Basica e Secundaria de Machico é
particularmente uniforme na sua dindmica ao longo dos ultimos exercicios econémicos,
onde se pode verificar que o financiamento da sua atividade principal assenta
fundamentalmente, como ja foi referido anteriormente, nas transferéncias do
Orgamento da RAM.

Ao nivel do registo contabilistico dos fatos patrimoniais, importa salientar que em
2018 a adoc¢3o do novo referencial normativo aplicado a contabilidade publica (SNC-AP),
implicando um conjunto de ajustamentos transversal em toda a estrutura contabilistica

da escola.
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Situag¢do Econémica

Gastos operacionais

Os Gastos Operacionais, registaram um montante global de 11.719.382,34 EUR.

(cfr. quadro infra).

Gastos operacionais 2025 % 2024 % Variagdo %
bléum das das éri i u_do; eukatidos tran 126 155,65 1,08% 127043,71 1,12% i 888,_0; _-0,7_0;6 |
F e servig 637 821,59 5,44% 630746,27 5,58% 7075,32 1,12%
Gastos com o pessoal 10904 600,49 93,05% | 10497 419,20 92,86% 407 181,24 3,88%
T é did 0,00% - 0,00%
| Prestagdes socials concedidas £0804,66 0,43% 49906,43 0,44% 898,23 1,80%
ProvisBes do perfado
Outros gastos . 0,00% : 0,01 | 0,00% 0,01 -100,00%
1171938234 | 100,00% 11305 115,62 | 100,00% 414266,72  3,66%
Gastos sobre Investimentos 2025 % 2024 % Varlagio  Varlagdo %
| Gastos de deprociagio @ de amortitagio — 431869,84 | 100,00%| 402974,98 100,_0096“_ 28 5_54,8:'. _7,1';;6 |

Perdas por Imparidade

Perdas por redugdes de justo valor

F
Total 431969,84 100,00% 402974,98  100,00% 28894,86 7,17%

Quadro n.2 4 — Estrutura de Custos Operacionais

No ano econdmico de 2025, o agrupamento mais representativo na estrutura
dos gastos operacionais foi o dos gastos com pessoal, representando 93,05% do total de
gastos operacionais e que ascenderam o montante de 10.904.600,44 EUR, seguido dos
fornecimentos e servigos externos com 5,44% do total de gastos operacionais, a que
correspondeu um montante de 637.821,59 EUR, os custos das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas com um montante de 126.155,65 EUR com 1,08% do total de
gastos operacionais, e por fim as prestagées sociais concedidas com um montante
50.804,66 EUR com 0,43% do total de gastos operacionais.

Os gastos de depreciagdio e de amortizagdo totalizam um montante de
431.869,84 EUR.

Importante sera dizer que ndo foram constituidas imparidades de dividas a

receber.
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N3o foram registados gastos ndo operacionais. (cfr. quadro infra n2 5).

Gastos Financelros 2025 % 2029 % variagde %
Gastos por Juros e qutros encargos . - 54,69 | 100,00% -54,69  -100,00%
Total 0,00% 54,69 | 100,00% 54,69  -100,00%

Quadro n.2 5 — Estrutura de Gastos ndo operacionais

Rendimentos operacionais

No ano econdédmico de 2025, os rendimentos operacionais resultantes dos

movimentos contabilizados, totalizaram um montante de 12.101.077,53 EUR.

Rendimentos eperaclonals 2025 | % 2024 % Variagio  Varlagdo %
“lmposlns. contribuigdes e taxas —— i 1511348 | 0,12% 15 645,65 0,13% _-552,i7 _34096 ]
Vendas
des de servigos e 3 112690,12 | 0,93% 119 301,29 1,01% -6 611,17 -5,54%
Ges nos i srios da A
Trabalhos para a pripria entidade
Encias e subsidi obtidos 1190325542 | 98,37% 1152384355 @ 97,83% 379411,87 3,29%
Qutros rendlmentos 7001851 @ 0,58% 120 643,31 1,02% -50624,80 -41,96%
Juros, di e qutros
Total 12101077,53 100.00%  11779433,80 | 100,00% 321643,73 2,73%

Quadro n.2 6 — Estrutura de Rendimentos Operacionais

Entre os rendimentos operacionais, a categoria de maior destaque foi a de
transferéncias correntes ¢ subsidios 3 exploragdo obtidos, que ascendeu o valor de
11.903.255,42 EUR, correspondendo a cerca de 98,37% do total dos rendimentos

operacionais.

Os restantes proveitos assumem uma expressao infima no computo do total dos
proveitos. Destaca-se a categoria de presta¢des de servigos e concessdes no montante
de 112.690,12 EUR com um peso de cerca de 0,93%, seguida de outros rendimentos no
montante de 70.018,51 EUR correspondendo a cerca de 0,58%, seguida de impostos,
contribuicdes e taxas no montante de 15.113,48 EUR com um peso aproximadamente

de 0,12%, (cfr. quadro n.2 6).
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Financiamento da atividade

Em 2025 n3ao foram observados gastos nem rendimentos associados ao
financiamento da exploragdo da atividade, facto que se aceita atendendo as limitagdes
colocadas ao nivel do endividamento publico e as restri¢des impostas pelas regras da

execugao orgamental a que as instituigdes publicas estdo sujeitas.

Apuramento dos Resultados

Resultados 2025 2024 Variagio Variagio
Resultado antes de deprecia¢des e gastos de N
preciagdes e & Resultados Operacionais 38169519 | 47431818 |- 92622,99¢ | -19,53%
financiamento
Resultado operacional (antes de gastos de
) Ly t g Resultados Finenceiros -50 174,65 7134320 - 121517.85€ | -170,33%
financiamento}

Resultado antes de impostos -50 174,65 7128851 - 121463,16€ | -170,38%
Resultado Liquido do Perfodo -50 174,65 7128851 - 121463,16€ | -170,38%
Quadro n.2 7 — Apuramento de Resultado

;| Formula de cdlculo 2025 2024 Var %
Ativo corrente (ou CP) / Passivo corrente {ou CP), sendo que:
Uqulidez Geral Atlvo comvente = Inventarios + Créditos de Curto Prazo + 1,78 1,89 6%
Disponibilidades
Liquldez 1
Uquldez Redurlda Ativo corrente - Inventarlos /Passivo corrente {ou CP1 176 188 6%
Liguides medlata Dispanibitidades fou meios i / Faxsh Conemy 0,00 000 | -84%
(ols €7}
Rentablliidade operacional do Volume de Negdelos (ROVN) Retultados opéracionais [EBIT) / Volume de negocios * 100 9 351 -15M
Margem Bruta / Votume de Negéclos * 100, sendo que; Margem bruta = | I
Rentablitgade | € Margem Biuta (b} vendas - custo das & matérlas 099 094 5%
Rentabllidade do Patimsnio Liguido (RPL) iResultados Liguides/ Patriménio Liguide * 160 -453% 5.92% -176%
Hentabilidade Operacional do Ativo (ROA) Resultados operacionals {EBIT) / Ativo * 100 15.1% 18.6% -19%
Graw de Rotaglo do Ativa (GRA) | Volume de Negécios/ Ativo 5.05% 5.28% A%
Prato Médio de Inventirios (PA) |5aldo Médio Inventérios/ Saldo médio Custo das vendas * 365
Atividade 220 Médio de Receblmentos (PMR) i$aido Médio Clientes / Satdo Médio Valune de Negocias * 565
Praco Médlo de Pagamentos (PME) |Soldo medio Foinecedores) Saldo médio [Compiss « FSE) * 365
Saldo médio (F +F
#razo Médlo de Pagamentos {PMP) - Programa Pagar o Tempo e Horas Saldo médio (Compras + FSE + Aquisi¢So de imobitizado) * 365
Estrutura Autononia Flnanteln Patnmdnio Liquido/Ative 43778 LAY TH
Solvabliidade Fatimenio Uguide/Passivo T 36% 89.29% -13%
Financelra | Grau de cobertura dos gastos findncelron \Resultados operationais/ Gastos Financeiros 0% 867285% = -100%
Endividamento Passivo/Ativo | 5623% 52.83% 6%

Quadro n.2 8 — Indicadores econémico-financeiros
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Demonstracdo de Resultados

NIF. 671001221

Escola Basica » Secundirla de Machico DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR
Ectrarta Trist3n Var Jamelra NQ 30 EZﬁ
9200146 Nachico NATUR s
SNC-2P APCS APURAMENTOS 2085
3 1919649250
= ebsmachico@odu.madoita gov.pt
ad DIViSA EUR
—_————————er 3
RENDINENTOS E GASTOS NOTAS Em'fm
e — otz
1Mpostos, contribuigdes & tus 1511348 15 645,65
Venas
Prestigies o8 senvgos e concessdes 112690,12 1930129
TrnGRIENGas & SUDSIBS COMENEs ODtoos 235 11903 255,42 11523 84355
REMIMenta/GIsIs IMpULIcos 02 entianes ComobOds, 3550035 @ EMPreandimantos
Variaghes nos imentings 43 produgio
Tranainos pora 3 propna entidone
CUSH 435 MET00NIS vENdiaas, 935 MBtENas Consumidas & 005 MVErtinos Yansiendes -126 155,65 <127 03,71
FOMECIMENIDS @ SENVigos 2Xemes 24 £37 821,59 630 785,27
Gastos com 0 pessadl -10904600,88)  -10497 419,20
Transferéncias & SUDSKIOS CONCETIOTS
Ses socias -50 804,66 4990543
IMpInGae 08 FIentings @ 3ves DIsY s (PETas Teversdes)
Impandace de dIvaas 3 roetes (pantasTerersdes)
Pmds&es[mmmj s ) )
IMpANGAcE G2 MVesIMENios N30 CRpECTNEBIMONEIVES {pRaseieries)
Aumeniosredugdes o jusio valr
OUtTos rendimentos 76 7001851 120 643,31
Outros gasys 001
nmmmmnhﬁuumﬁnm&m[ 31 @51 474 3181
Gastosrenersdes oe geprecigdoe amonzagio a7 431 869,84 0297498
IMPaTdane 02 MVEsmenios Cepraiesamonizives (par $325)
Reauitado opsraciondl (antsa de rasuitados financeiros)| | Soq74sd 71 M320
QU0 @ endimanios SIMEXes oacs
Juros e gasos Imidnes Suporianes -54.69
Resultado antes do impastos 50 12, 71 28351
Imposio sotre 0 rendments
apE—
e e e ey T T TEANEITE
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Situagao Financeira

Balango

HIf. 671001221
; Escola Bésica » Secundéria de Machico

Eatradda Iristan Vaz Tonvolra N9 39 BALANCO

L]
40146 Sitiico weap AFOS APURANENTOS 2005
3291969750

EBSM = obsmachcomedumadaica gov.pt

DIViSA EUR

DATAS
RUBRICAS NOTAS 2725 2024
———

ATIVO

Ativo ndo comante
Atvs fxos Laghes 1078 357,19| 1167 926,27
Propnadacss de mvesimann
A0S TngVes
Alvos DRIOgK0s
pnm:\gmmmcem
Devederes por empréstimos bonfizacos e Subsiios reemboisvers
Clentes, contiosntes e utentes
ACKOTSIISS0NS 5000005
Dermmentos
Outros 3Cives inancenos
Alvs por impostos a8na0s
Cutras Cconas 3 receder 22

1 078 357,19 1 167 92627
Ativo corents
Inventires 1961300 2067209
Advos bioidgicos
De\mmpmwmmemms N30 resmbolsives 2.4
Devecores por emprestimes boaficados & subsidios reembolsaves
Clenles, conriountes e uteniss

EStId0 @ auros entes pioines

ADOYSaSS0005/ 355063005

Outras Contas a reoaber B2 143309218 1362628,17
Deiermentos 970,19 118799
ATVOs #Ranceros 0etoos Par Negociagio
Outros atves fnancaires

A0S 130 comentes ¢eddos para venda
Calm e 0epdnigs 13872 850,24

149 Bﬂ:M| 1385 50:19
Total do atrvo

PATRIMONO LIQUIDO
PamEnC R 94 466,30| 94 266 30
Agdes quis)priprias
CUlros PETUTEntos G2 aptal propno
Prémocs de amssio
Resanas
Resulddes ransiaies 953 933,73| 882 625,22
AUSIITRALOS em acthos Snancans
muewmpo
Qutras vargdes no patimano liqsco 110 220,49 156 062,70
Resutado liquido 60 perioso 50 174,65 7128351
DIAa0005 IMECpon0s
In2resses que N30 Convoam

L1108 445870 1 204 46273
Tolal do patriménio liquida 1 108 44597 1204 46273

PASSIVO

Passivo ndo coments

PO

Financiamentos obecos
Fomeceoores de imvestmentos

Fomecedores

mmpu DENSEGOs POS-SMErego

mmwwm
Outras contas 3 pags 233

Pasaivo corrents
Crecores por ransferénaas @ subsioios ndo resmbobdvas

PEANAICES
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NIl 621001221
' 23cola Bésica » Secunddria de Machico

Extracta Trista3a Vaz Tomeira N® 39

BALANCO
s haachiED AP AP OS APURAMENTOS 2025
3291969250
- X (]
EBSM obsmachico@odu.madaira gov.pt -
[AS
RUBRICAS NOTAS 225 o
Adantamenys de chenies, CONIPLUITES & Uentes 180,10 [CT
ESDI0 @ UP0s entes pIOicos
FRONTIMECLOS 008005
Fomecedores de imestmentos
OUlras COMtas 3 pagar 23 142354531 1348 142,10
Diermentos
CUTNOs PaSSHOS FRaNCANs
Total do passio

Tokal do patriménio liguico e 0o passive

143 7541 1 03

e
BAANATIF DY
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Lan¢camentos de abertura do exercicio

No dambito da aplicagdo do novo normativo contabilistico SNC-AP, as primeiras
demonstragdes financeiras foram preparadas de forma comparativa de acordo com as
NCP relevantes, utilizando os modelos emanados no Manual de Implementagio.

3.3 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apresenta um montante de -50.174,65 EUR, face
ao resultado liquido obtido, o Conselho Administrativo propde a afetacio deste

resultado a conta de Resultados Transitados.

Machico, 25 de margo de 2026

O Conselho Administrativo

&.&ha B

\.\..h.
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